Warum die
Circular Economy
eine Option ist

sondern die logische Konsequenz

circulatemore

circular economy | zero waste | reusable packaging




1.100.000.000.000 Tonnen
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Rohstoffverbrauch und Folgen
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Weltweite Rohstoffgewinnungin Mrd. Tonnen
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== Metallische Rohstoffe

gestapelt; ab 2017 modellierte Vorhersage mit Schwankungsbreite

Quelle: Sachverstdndigenrat fiir Umweltfragen (SRU), Umweltgutachten 2020

Biomasse === Fossile Energierohstoffe

Nicht metallische mineralische Rohstoffe

100 Mrd. Tonnen
Rohstoffverbrauch
jahrlich bedingt:

1 Grad warmer

90%
Biodiversitatsverlust



Primare Rohstoffe einsparen

79 Aktuell werden nur 14 % 99
der verwendeten Rohstoffe
in Deutschland durch
Sekundarrohstoffe ersetzt

(8,6 % weltweit).



Faktencheck: Verpackungen
M

88% 74%

Aluminium EEsIyL7A 57%

BN 349 @ 60%

Kunststoff 49%

14%

Quellen:
Verband Deutscher Papierfabrikene. V. (2015): Fragen und Antworten rund ums Altpapier vdp-online.de
Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und Rohstoffe (2017): Deutschland — Rohstoffsituation 2016, Hannover
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit (BMU) (2018): Abfallwirtschaft in Deutschland 2018 bmu.de/themen/wasser-abfall-boden/abfallwirtschaft
5 BDE (2021) https.//www.bde.de/verband/zahlen-fakten/kunststoffe-2019-produktion-abfallaufkommen-und-recycling/
o Deutsche Umwelthilfe 2020, www.duh.de/mehrweg-faq,
https://www.umweltbundesamt.de/daten/ressourcen-abfall/verwertung-entsorqung-ausgewaehlter-abfallarten, umweltbundesamt.de/publikationen/aufkommen-verwertung-von-verpackungsabfaellen-in-12, Recycling Magazin 01/2021, s. 9



http://www.duh.de/mehrweg-faq/
https://www.umweltbundesamt.de/daten/ressourcen-abfall/verwertung-entsorgung-ausgewaehlter-abfallarten

Beispiel Baubranche

Abfallaufkommen

229 Mio. t

Bau- und
Abbruchabfille in
Deutschland (2020)

— 55% des gesamten
Abfallaufkommens in
Deutschland.

Treibhausgasemissionen

Gebaude verursachen
bis zu 30%

der
Treibhausgasemissionen
in Deutschland;

36% des
Endenergieverbrauchs in
Deutschland entfallen auf
den Gebaudebereich
(Warme und Strom).

/

Rohstoffbedarf

49,7% der in Deutschland
im Jahr 2015
entnommenen Rohstoffe
waren Baumineralien;

S Wohnen” ist mit ca. 26%
das groflte Konsumfeld

Anthropogenes Lager

Wohn- und
Nichtwohngebaude binden
55% der Lagermassen
(groltenteils mineralische
Materialien);

Gebaude bilden damit den
grofllten Anteil am
anthropogenen Lager.



https://www.umweltbundesamt.de/daten/ressourcen-abfall/abfallaufkommen#deutschlands-abfall
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versus zirkulare Wertschopfung

Zirkularitat zielt darauf ab, knapper werdende Rohstoffe zu erhalten und
Abfalle durch die gesamte Wertschopfungskette zu vermeiden.
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Klimarelevanz

Vergangenheit » Zukunft

. THG-Emissionen aus Betrieb THG-Emissionen aus Baustoffen

Quelle: WWEF Hintergrundpapier Circular Economy im Gebdudesektor, November 2022 (www.wwf.de)


http://www.wwf.de/

Die drei Prinzipien der Circular Economy

Design out waste and pollution

Im Designprozess mitdenken, was mit einem Produkt nach der Nutzungsphase
geschieht. Moglichst wenige problematische oder giftige Materialien und Stoffe zu
verwenden.

Keep products and materials in use

Produkt moglichst lange ,,at their highest value” in der Nutzungsphase belassen ->
Circular Economy schlagt dafiir verschiedene Business Modelle vor.

Regenerate natural systems

Eine echte Kreislaufwirtschaft beruht auf regenerativen statt fossilen Ressourcen. Gilt
fir Materialien und Energienutzung.




Prinzipien
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wieder



R-Strategien

RO Refuse

R1 Rethink

R2 Reduce

R3 Reuse

R4 Repair

R5 Refurbish

R6 Remanufacture

R7 Repurpose

Recycle
Recover
Remining
Renewable
Redesign
Reorganise
Reverse
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REPAIR
reparieren

REFUSE

verzichten/vermeiden,
der Nutzen wird
anderweitig erfillt

weniger

REDUCE

reduzieren,
Materialeffizienz, Design,
Prozessoptimierung

REPLACE

gesunde, nicht-schddliche
Inhaltsstoffe, nachwachsende
Rohstoffe

Quelle: basierend auf Circular Strategies by Jan Konieztko und 10R Strategien

langer

Nutzung

RETHINK

uberdenken, z.B.
Nutzenintensitdt erhéhen,
Businessmodelle wie Sharing

regeneriert

REFURBISH

generaliiberholen, renovieren,
runderneuern, auf den Stand der
Technik bringen

REPURPOSE

mit neuem Zweck weiter
nutzen

wieder

REUSE

wiederverwenden,
tauschen, verkaufen,
weitergeben, Mehrweg

REMANUFACTURE

refabrizieren, Teile vom Produkt
demeontieren, in Stand halten,
wieder einsetzen

RECYCLE

recyceln



Zirkularitat kann auf versch. Ebenen angewendet werden

N
¥
==

Geschaftsmodell

Wirkungsgrad
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Quelle: eigene Darstellung nach Jan Konietzko, Nancy Bocken and Erik Jan Hultink; Circularity Deck - A Tool to Analyze, Ideate and Develop Circular Innovation Ecosystems



Ansatze fur zirkulares Wirtschaften durch Kombination

Nutzungsstrategie Ebene

weniger

Geschaftsmodell

-

wieder

Produkt/Service
regeneriert

o14



Butterfly Modell als Grundlage

015

endliche Materialien

Nachwachsende Rohstoffe

Material/Teilfertigung

Voo

Produkthersteller

L

Serviceanbieter

Rezyklieren

Aufbereiten/Renovieren

Wiederverwenden/Mehrweg

I 7

Teilen/Warten/Reparieren
/Runderneuern/Modulare Nutzung

Sammlung w

I | Verlangerung der Nutzungsphase

Quelle: basierend auf Ellen MacArthur Foundation, Quelle: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-economy/concept/infographic



‘alue Hill

Werteaufbau Werteabbau

vor der Nutzung Nutzung

. Quelle: basierend auf Prosperkolleg 2022 und https://green-alliance.org.uk/wp-content/uploads/2021/11/Resource-resilient-UK.pdf



‘alue Hill - Lineare Wertschdpfung

Nutzung \R’
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Rohstoff- /ﬂ\
gewinnung o vor der Nutzung Nutzung

Quelle: basierend auf Prosperkolleg 2022 und https://green-alliance.org.uk/wp-content/uploads/2021/11/Resource-resilient-UK.pdf



Value Hill - Lineare Wertschopfung
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Quelle: basierend auf Prosperkolleg 2022 und https://green-alliance.org.uk/wp-content/uploads/2021/11/Resource-resilient-UK.pdf
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nach der Nutzung



Value Hill — Zirkulare Wertschopfung
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Quelle: basierend auf Prosperkolleg 2022 und https://green-alliance.org.uk/wp-content/uploads/2021/11/Resource-resilient-UK.pdf



Value Hill — Zirkulare Wertschopfung
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Nutzung \'K’
Verkauf \‘

) Reuse/Resell
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LD

Rohstoff- /ﬂ\
gewinnung vor der Nutzung

aaoo Nutzung

Quelle: basierend auf Prosperkolleg 2022 und https://green-alliance.org.uk/wp-content/uploads/2021/11/Resource-resilient-UK.pdf

Recycling

nach der Nutzung



Value Hill — Zirkulare Wertschopfung

\ —:‘
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o Quelle: basierend auf Prosperkolleg 2022 und https://green-alliance.org.uk/wp-content/uploads/2021/11/Resource-resilient-UK.pdf



ON Cyclon: Kundenbindung durch Leihmodell
e B

« Leasing eines Laufschuhs
« monatliche Rate
1 [readordoncom [ . Anspruch auf neuen Schuh
alle 6 Monate
« Schuh nach Ricknahme
Zweitverwertung/ Recycling

/ Sign :p \

22

o Quelle: https://www.on-running.com/en-us/articles/circularity



Verpa Kundenvorteile durch materialstarkereduzierte Folie
et

Ausgangslage: Hoher Verbrauch von
herkdbmmlicher PE Folie ist kostenintensiv
I WG =~ (Transport, Lagerung, Entsorgung)

’J;) i)ig ’ | .‘ Losung:

e Reduktion der Materialstarke bei

s gleichzeitiger Sicherung der
. VG A Materialqualitat

* Ankauf gebrauchter PE-Folie fir
' Recycling
—

1666 4 16660

e 7 Effekt: Kunden sparen Transport-, Lager-
und Entsorgungskosten und leisten einen
Beitrag zum Umweltschutz




PK Steinsalz: Bessere Kunden-Experience durch Mehrweg
| e ]

Ausgangslage: Spezialsalz in 25 kg-
Kunststoff- Sacken, schlechtes Handling,
gleicher Kundenstamm

Losung:
e Umstellung auf 20 kg Mehrwegeimer
e Pfand, Ricknahme bei Lieferung
e Platzsparend, stapelbar, bessere
Handhabung, weniger Ausschuss
(,EinreiRen”)

Effekt:
Hohere Kund:innenbindung, Einsparung
Verpackungsmaterialien, weniger Schwund

24
o Quelle: pk watertech



AfB: Win-Win durch Repair & Refurbish

Mitarbeiter

(AfB

greenliT

o25

Ausgangslage: IT von Firmen muss kostenpflichtig
entsorgt werden, geringe Recyclgingrate

Losung:

e Ubernehmen gebrauchte IT von Unternehmen ->
zertifizierte Datenloschung -> Aufbereitung fir
Wiederverwendung

e Europas grolSte gemeinnitzige IT-Unternehmen

Effekt: Win-Win flr beide Seiten

5.VERKAUF
Garite und Geritetedle:online urd in den
AfBShops mi arantie

1. ABHOLUNG

2.1 SCHREDDERN

von Datentrdgem Zufuhr zum Rohstoffmarkt

Geratedaten (Hersteller,
Typ Seriennummer...)

4. AUFARBEITUNG
Reirigung, ggf. Instandsetzung
\d Scftwareinstallation

2.2 ZERLEGUNG
nicht vermarabarer

N
f)
AfB 3. DATENLOSCHUNG 0
el Gerdtetest und zentifizierte
al & Loschung aller Datentrager
greeniT




Lorenz: Remanufacturing + Digitalisierung als USP
B

Ausgangslage: Verknappung von Rohstoffen
(insbes. Kupfer) und volatile Einkaufspreise

Losung:

* Umstellung auf qualitativ hochwertige und
recyclingfahige Materialien, um Wasserzahler
langlebig zu machen

e Altgeraten werden in Zahlung genommen und
anschlieBend runderneuert: Kunden sparen
kostenpflichtige Entsorgung

* Wasserzahler werden vermietet und
digitalisiert, um Wasserverbrauch besser mess-
und steuerbar zu machen

Effekt:

Einsparung Neumaterial: 30%

In 15 Jahren verdreifacht sich der Umsatz dank
digitaler und 6kologischer Transformation

100 E B’F‘g%}ﬁ: ‘ # VR-InnovationsPreis
ERESSOURCEN- ‘ MITTELSTAND
Industrie 4.0 | ~& AL
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Hermann Miller: Garantieversprechen durch Reparatur

Ausgangslage: Hoher Anspruch an
Design muss sich auch in Langlebigkeit
des Produkts ausdricken

Losung:

e Stuhl ‘Mirra’ ist komplett zerlegbar,
jedes Teil austauschbar und als
Ersatzteil zu beziehen

* 93% der Materialien sind recyclebar,
Cradle-to-Cradle zertifiziert

e Hersteller gibt 12 Jahre Garantie inkl.
Kostenlibernahme von Reparatur
und Transport

Effekt: Wettbewerbsvorteil/USP durch
Langlebigkeit des Stuhls und
Qualitatsversprechen




Trigema: Vom technischen zum biologischen Kreislauf

regeneriert +

Der Kompostierungsprozess nach dem Cradle-to-Cradle-Prinzip

N7 / Demen / Kosektionsn / Frezeit / TRIGEMA Change

[ MachmaLTioxerT |
Modischer
Hoodie aus
Biobaumwolle
(kbA) Deep-
purple-C2C

L 8.8 & & S
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GRUNER
A

nnnnnnnnn

........................

...........

................

Ausgangslage: Textilabfalle

Losung:

e Oberbekleidung mit
zertifizierter
Kompostierbarkeit

e nur abbaubare Materialien,
geringer Schadstoffanteil

Effekt: Schadstoffreduziert,
Kompostierung in Industrieanlagen
zuklnftig moglich




Rathaus Konbach: Rick- und Wiedereinbau

© ARGE agn heimspielarchitekten
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Quelle: https.//www.dgnb.de/de/verein/publikationen/bestellung/downloads/DGNB_Report_Circular_Economy_DE.pdf

Ausgangslage: nicht sanierungswirdigen
Rathaus-Anbaus aus dem Jahr 1970

Losung:

Riickbau Teilgebaude

5.400 t Betonbruch aus den Decken,
Unterziigen und Stitzen -> zu 50 % als
Gesteinskornung fir neues Tragwerk
23 t Ziegelbruch fiir neue Fassade
weiterer Abbruch -> Feinanteile
verfillen vor Ort die BaugrubeVerzicht
auf Putz (Sichtbeton)

Dachddammung l6sbar befestigt (fir
Riickbau)

“ Iu i Effekt: Einsparung groRer Mengen neuer
' 4] Rohstoffe und Reduzierung
Entsorgungskosten



PDR Dosenrecyclmg Rucknahme durch Branchenlosung

* Wir ibernehmen

den Rest...

Recyceln Sie der Umwelt zuliebe.
Ganz einfach—direkt bei uns!

. - )xw " cnen!
Kostenfreier witms

Riickgabe-Service

i hier im Markt oder [ IED I3

eyl direkt bei PDR. PRODUKTE DURCH RECYCLING
30

Quelle: www.pdr.de

Ausgangslage: Abfall und Reststoffe in
den Dosen ohne Recycling

Losung:
e Riicklogistik Branchenl6sung
e gebrauchte Bauschaumdosen
e Zusammenarbeit von
Hersteller:innen, Kund:innen,
Entsorger:innen

Effekt: 80% Recycling aus Dose (Alu) und

Rickgewinnung der Reststoffe
PID|R

PRODUKTE DURCH RECYCLING


http://www.pdr

Was steckt fur Unternehmen in der Circular Economy?

&

x
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Chancen erkennen

e Versorgungssicherheit
gewahrleisten

* Risiko von hohen und volatilen
Preisen vermeiden

 Erhdéhung der
Wettbewerbsfahigkeit

* Kostenreduktion durch Nutzung
von Sekundarmaterialien

e Anpassung an (zukinftige)
Regularien

Moglichkeiten ergreifen

e Erschlielfung neuer
Geschaftsmodelle

* und Markte

* Intensivierung der
Kundenbeziehungen

e Starkes Markenimage

* Wertschopfung durch starke
Partnerschaften

e Erschlielfung von
Innovationspotenzialen



Das Empowerment-Programm fur zirkulares Wirtschaften

Andrea Schneller

Zirkulare &
Agile Innovation

Nicole Seyring

Kreislaufwr. &
Ressourceneffizienz

Miriam Lassernig

Zirkulare
Geschaftsmodelle

mail@startcircular.de
32

—STARTCIRCULAR

Business-Potenziale in der Circular Economy systematisch erkennen
Circular Economy Know-how aufbauen

Ideen, validierte Handlungsempfehlung und nachste Schritte
internes Team befahigen

Sprint Format aus dem Innovationsdesign
8 Wochen, 20 Stunden Workshop (Prasenz oder virtuell)
angeleitete Teamarbeit (ca. 1-3 Stunden/Woche/Person)

4-6 Teilnehmer:innen aus versch. Unternehmensbereichen
keine Vorkenntnisse notig

kompetente Begleitung des Prozesses und Wissenstransfer


mailto:mail@startcircular.de

Workshop zur Circular Economy

&
i Wir untersuchen ein konkretes Alltagsprodukt (elektrische Zahnbirste) auf die zirkuldren
| Potentiale und entwickeln gemeinsam Ildeen zur Weiterentwicklung des Produktes.
= EINFUHRUNG / WORKHSOPABLAUF

AUFGABE 1: Lebenszyklus des Alltagsproduktes mappen

AUFGABE 2: Zirkulare Strategien anwenden
Pam
f( = LEARNINGS / WRAP UP
()
>
33



Vielen Dank!

Nicole Seyring

nicole.seyring@circulatemore.de
www.circulatemore.de

B3 Nicole Seyring / circulatemore
@) circulatemore

circulatemore

circular economy | zero waste | reusable packaging
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